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Fuhrung und
Ermutigung

Wie betreue ich Doktoranden

am besten?

| HENRIK SATTLER |

Erfolgreiche wis-

senschaftliche Nachwuchsarbeit kommt nicht von selbst.
Was muss ein guter Mentor beachten und tun, um seine
Doktoranden optimal zu unterstiitzen?

Im Sommer 2000 wurde
eine Promotionsstelle an
meinem Lehrstuhl ausge-
schrieben, unter anderem mit
folgendem Text: ,,... Geboten
werden eine intensive Be-
treuung, ein praxisbezogenes
Arbeiten in einem jungen, in-
ternational orientierten Team
und die Moglichkeit eines
zielorientierten Abschlusses

der Promotion. ... Erwartet
werden  weit  iiberdurch-
schnittliche Studienleistun-

gen, ein eigener Anspruch zur
Erbringung wvon Spitzenleis-
tungen, Interesse an empiri-
schen Untersuchungen, ...°
Fiir die Stelle habe ich eine
Person gewinnen konnen, die
innerhalb von 2,5 Jahren ihre
Promotion mit ,summa cum
laude* abgeschlossen hat und
heute jlingste habilitierte Wirt-
schaftsprofessorin ~ Deutsch-

lands ist. In der Stellenaus-
schreibung sind entscheiden-
de Faktoren fiir eine erfolg-

reiche Promotionsbetreuung
angesprochen: Eine von
Grund auf positive Einstel-
lung zum wissenschaftlichen
Nachwuchs, die Bereitschaft
zu einer intensiven Betreu-
ung, die Motivation zu einer
relevanten (praxisorientierte)
Fragestellung, die Einbin-
dung in ein Team, in dem es
SpaR macht zu arbeiten, die
Schaffung von Freirdumen,
die einen zielorientierten und
ziigigen Abschluss der Pro-
motion ermdglichen, die Ori-
entierung an Spitzenleistun-
gen, eine internationale Aus-
richtung und die Integration
in Forschungsnetzwerke.

Schlechte Noten fiir
Promotionsbetreuer
Die Praxis der Promotionsbe-
treuung in  Deutschland
scheint jedoch anders auszu-
sehen. GemiR einer bundes-
weiten Befragung iiber die
Lebens- und Arbeitssituation
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Brandmanagement, marktorientiertes Medienmanagement, Pricing sowie Markt- und Konsumen-
tenforschung. 2005 erhielt er den ,Preis fiir Mentorship” der Claussen-Simon-Stiftung fiir beson-
ders vorbildliche Doktorandenbetreuung.

von Doktoranden - initiiert
durch die beim Stifterverband
fir die Deutsche Wissen-
schaft angesiedelte Claussen-
Simon-Stiftung - bekommen
Doktorviter im Durchschnitt
eher schlechte Noten: Sie
motivieren schlecht, bringen
zu wenig Zeit fiir die Betreu-
ung auf und kennen sich oft-
mals mit dem Promotionsthe-
ma nicht gut genug aus. Pro-
movieren scheint also viel-
fach nur in der Leidensform
moglich zu sein (mein Dok-
torvater wies mich wiederholt
darauf hin, dass ich mich
nicht promovieren kann, son-
dern ich nur promoviert wer-
den konne). Es kann aber
auch anders aussehen.

Die richtige Person
auswihlen

Einen hdochstbegabten Dok-
toranden zu gewinnen, ist si-
cherlich erstrebenswert. Aber
auch ein ,durchschnittlich
hochbegabter’  Doktorand
kann Spitzenleistungen er-
bringen, wenn sie oder er
richtig motiviert ist und wird
- und einen entsprechenden
Anspruch hat. Auch soziale
Kompetenzen, das Vertrauen
in die Eigenstdndigkeit der
Doktoranden und die richti-
ge zwischenmenschliche Be-
ziehung sind essentiell; man-
che Promotionen gestalten
sich ,zdh’ oder scheitern so-
gar, wenn diese Punkte nicht
gegeben sind.

Spaf® an der Sache

haben und vermitteln
Promotionsbetreuung sollte
intrinsisch motiviert sein. Es
geht nicht darum, moglichst
viele Doktoranden ,zu sam-

meln’ oder Promotionsbe-
treuung als lastige Pflicht zu
betrachten.  Promotionsbe-

treuung ist eine Kernaufgabe
eines Universitdtsprofessors.

Wer es schafft, das richtige
Team in einem Lehrstuhl zu-
sammenzustellen, mit den
Doktoranden als Nukleus,
und Freude oder sogar Lei-
denschaft an der Arbeit zu
vermitteln, der wird auch
selbst Freude an der Betreu-
ung haben. Langfristig profi-
tieren alle Beteiligten von ei-
ner intensiven Promotionsbe-
treuung. Ganz wichtig fiir
den SpaR an der Sache ist die
frithzeitige Findung eines
Promotionsthemas, das Po-
tential fiir einen wesentlichen
Erkenntnisbeitrag hat - eine
schwierige, nicht zu unter-
schidtzende Aufgabe eines
Universitdtsprofessors.

Zeit nehmen
Promotionsbetreuung erfor-
dert Zeit. Wichtig sind unter
anderem regelmiRige Tref-
fen, Ansprechbarkeit auch in
Phasen hoher Arbeitsbelas-
tung, Zeit fiir das Lesen von
Literatur zum Dissertations-
thema, Zeit fiir Hintergrund-
gespriache mit Kollegen, Zeit
fiir Workshops, Zeit fiir die
Beantragung von Fordermit-
teln und natiirlich Zeit fiir
ein Feedback zu geschriebe-
nen Beitrdgen der Doktoran-
den. Professoren sollten sich
vor Augen halten, dass der
wissenschaftliche Nach-
wuchs einen wichtigen Be-
standteil der eigenen For-
schung und Lehre darstellt
und sich schon insofern ein
hoher Zeiteinsatz lohnt.
Doktoranden geben Motiva-
tion und neue Ideen. Wichtig
ist aber auch, dass Professo-
ren nicht versuchen sollten,
zu viel zu nehmen, z.B. in-
dem sie darauf driangen, auch
bei geringem eigenen Beitrag
als Autor von Veroffentli-
chungen beteiligt zu werden.
Nur ein einigermalen ausge-
wogenes Verhiltnis der Bei-
trige von Betreuer und
Nachwuchs stellt eine lang-
fristig funktionierende Moti-
vationsbasis dar.

Freirdume schaffen
Doktoranden miissen Zeit
fiir eigene Forschung haben.
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Professoren sind in der Ver-
antwortung, zeitliche Frei-
rdume zu schaffen. Es ist lei-
der eine zunehmende Ten-
denz zu beobachten, Dokto-
randen mit Aufgaben aufler-
halb der Dissertation zu ,ver-
heizen“. Wer motivierte Mit-
arbeiter in einem angeneh-
men  Arbeitsklima haben
mochte, der muss fiir Freirdu-
me sorgen.

In Forschungsnetze
einbinden
Eine Promotion darf sich
nicht auf einen Austausch

zwischen Professor und Dok-
torand beschridnken. Zuneh-
mend wichtiger werden inter-
nationale  Forschungsnetz-
werke. Die Einbindung in
solche Forschungsnetzwerke
ist von essentieller Bedeu-
tung, beispielsweise durch
die Vermittlung von wissen-
schaftlichen Kontakten an
Doktoranden, die Ermogli-
chung von Auslandsaufent-
halten bei assoziierten Kolle-
gen, die Mitwirkung bei in-
ternationalen Doktoranden-
programmen und Konferen-
zen oder das Schreiben ge-

meinsamer Artikel zusam-
men mit Kollegen in person-
lichen Netzwerken des Pro-
motionsbetreuers.

Graduiertenkollegs

nutzen
Jenseits der klassischen Be-
treuung von Doktoranden
durch einen Universitéatspro-
fessor verbreiten sich zuneh-
mend neue Formen der Pro-
motion, insbesondere in
Form von Graduiertenkol-
legs. Graduiertenkollegs fo-
kussieren sich mit einer Viel-
zahl an Promovenden auf ein
inhaltlich ausgerichtetes For-
schungsprogramm auf inter-
nationalem Niveau. Sie wer-
den unter anderem von der
Deutschen  Forschungsge-
meinschaft geférdert. Im Mit-
telpunkt stehen Kooperatio-
nen zwischen Disziplinen,
Kooperationen mit Partnern,
die sonst keinen Rahmen
oder Anreiz zur Zusammen-
arbeit hitten (z.B. Industrie
oder Universitdten im Aus-
land), Finanzierung von Aus-
landsaufenthalten der Pro-
movenden und Gastwissen-
schaftlerprogramme.

Es ist also gar nicht so
schwierig mit der Promoti-
onsbetreuung: Man nehme ...
einen begabten und sympa-
thischen Meénschen, das rich-
tige Thema, Freude an der
Arbeit, ganz viel Zeit fiir die
Betreuung, Freirdume, For-
schungsnetzwerke, ... - und
man erhélt einen motivierten
Doktoranden, mit dem es
SpaR macht zusammenzuar-
beiten und der oder die wich-
tige Impulse fiir die eigene
Forschung gibt.

LINKS:

www.claussen-simon-stiftung.de
www.daad.de/deutschland/forschung/

promotion/04670.de.htm/

www.dfg.de/forschungsfoerderung/
koordinierte_programme/graduiertenkollegs/
programm_info/ziele_profil.html



